Retrospektiv

Syftet med retrospektiv ar att teamet reflekterar 6ver hur de jobbar och hur de
kan forbattra sitt arbete. Retrospektiv ar motorn som driver teamets

forandringar. En lyckad retrospektiv kraver struktur, drlighet och engagemang.

Agendan ska utga ifran foljande punkter:

Introduktion
Datainsamling
Insikter
Atgirder
Avslutning
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Introduktion

Etablera motets syfte och agendan. Enas om gemensamma regler och slappa

andra tankar.

Datainsamling

Borja med att hitta fakta och nd en delad bild vad som hant under sprinten

genom att ga igenom foljande 4 steg:

1. Teamutvardering
Fyll i "Teamutvéirdering"-blanketten (finns pa kurssidan under Workshops)
(kan goras innan man kommer till retrospektivt)

Utvardera ditt team

Engagemang

o L 1. Jag kinner mig tillfreds med att tillhéra teamet.
Mal och syfte med Gvningen
e TR, . - R 2. Jag kiinner motivation och sjalvfortroende.
Detta formular hjalper dig att beddma ditt team utifran ett antal kriterier. Det kan ge dig en dversikt .
och djupare férstdelse for teamets olika styrkor och svagheter. 3. Jag kanner mig stolt dver och tillfreds med vart arbete.

4. Vi har en stark kinsla av samhérighet och laganda.

Genomférande: Ta stillning till vart och ett av nedanstaende uttalande och markera dem pé en

skala fran 1 till 5 (1=instammer inte alls och S=instammer helt och hallet). Relationer och kommunikation

1. Medlemmarna uttalar sig 6ppet och arligt.
2. Man uttrycker varme, férstaelse och dr accepterande.
Férutsittningar, syfte och mal Lasas 3. Medlemmarna lyssnar aktivt pa varandra.
1. Medlemmarna kan beskriva och engagerar sig i ett gemensamt mal. ooooo 4. Skillnader i asikt och synstt varderas.
2. Malséttningen &r entydig, stimulerande och relevant for det avsedda syftet. oooog
3. Strategierna for att uppnd malen &r klara. oooog
4. Medlemmarnas roller 4 klara. ooooo Ansvar och befogenhet
1. Medlemmarna har en personlig och kollektiv kinsla av befogenhet.
2. Medlemmarna har tillgang till erforderliga kunskaper och resurser.
Uppskattning och uppmarksamhet L2345 3. Policy och rutiner stoder teamets mé\._
1. Individuella bidrag erkanns och uppskattas av teamet och évriga medlemmar. oooog 4. Omsesidig respekt och hjalpsamhet rader.
2. Teamets foner far av de enskilda ooooo
3. Medlemmarna kiinner sig respekterade. ooooo
4. Teamets bidrag erkénns och uppskattas av organisationen. ooooo
Nytta och produktivitet 12345
1. Produktionen ér hog. oooog Resultat och uppféljning: Markera de omraden dar ni far 2 posing eller smre. Skriv
5 Kvaliteten & utmirkt ooooo ned dem och bestam ett nista steg/tgard for vart och ett av dessa omraden.
3. Beslutsfattandet 4 effektivt. 0oooo
4. Den problemlsande inriktningen &r uppenbar. 0ooog

Teamflexibilitet

1. Medlemmarna har hog tolerans for att manniskor ibland gbr misstag och felsteg. ﬁé%é&
2. Medlemmarna delar ansvaret for teamets ledning och utveckling. ooooo
3. Medlemmarna kan anpassa sig till forandrade krav. ooooo
4. Man prévar olika idéer och arbetsmetoder. ooooo

2. Nojdhet

12345
ooooa

0oood
ooood
ooooa

12345
ooooa
0oood
ooood
ooooa

12345
ooooa
ooooa
ooooa
ooooa

Samla in uppgifter om hur néjda ni ar i teamet med ert arbete genom att varje

teammedlem svarar pa fragan:
” e . . o b
Hur néjda ar vi med vart teamarbete?
Varje teammedlem ringar in den siffra som motsvarar sin néjdhet

5 =Jag tycker att vi dr det bdsta teamet pa planeten. Vi jobbar bra ihop!

4 =Jag ar glad att jag ar en del av teamet och n6jd med hur vart team arbetar tillsammans

3 =Jag ar ganska n6jd. Vi jobbar bra tillsammans for det mesta
2 =Jag har nagra stunder av tillfredsstillelse, men inte tillrackligt
1 =Jag ar olycklig och missn6jd med var niva av lagarbete

(Kalla: 5.6 Activity: Satisfaction Histogram, Derby, Larsen och Schwaber (2006))
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3. Sammanstillning
Sammanstall resultatet fran 1. teamutvardering & 2. n6jdhet:
e Gaigenom varje omrade i “Teamutvardering”-blanketten. Identifiera
omraden eller saker med 2 & 1 podng.
¢ Sammanstill teammedlemmarnas svar och fokusera pa de som har
angett 2 & 1 poang.
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Figur 1: sammanstillning av resultat, Kélla: Derby, Larsen och Schwaber (2006).

4. Bra & Bittre
Har ska ni jobba med 2 viktiga fragor: (1.) Vad ar vi bra pa? och (2.)Vad kan vi
bli battre pa?

* Varje person far en bunt post-it lappar.

* Alla ska svara pa fragorna ovan var for sig genom att var och en
skriver sina svar pa post-it lapparna.

OBS! en sak pa varje post-it lapp.

* Nuar det dags att ga igenom det post-it lapparna. Varje person laser
upp vad man har skrivit pa en post-it lapp. Man gar laget runt. Efter
forsta varvet da har alla gatt igenom en post-it lapp var. Ni fortsatter
tills alla har gatt igenom alla sina post-it lappar. De saker som redan ar
framforda ska tas med ocksa. Det visar pa hur manga som
uppmdarksammar samma sak. Nar ni gar igenom lapparna skapa girna
kategorier genom att saker som hor ihop satts samman till en
kategori.

Insikter
Ni har samlat in relevant data om laget I teamet och projektet. Nu ska ni titta pa
vilka forbattringsforslag ni har.
* Varje person far en bunt post-it lappar.
* Alla ska svara pa fragan ovan var for sig genom att var och en skriver sina
svar pa post-it lapparna.
OBS! en sak pa varje post-it lapp.
* Nudr det dags att ga igenom det insamlade materialet. Varje person laser
upp vad man har skrivit pa en post-it lapp. Man gar laget runt. Efter forsta
varvet da har alla gatt igenom en post-it lapp var. Ni fortsatter tills alla
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har gatt igenom alla sina post-it lappar. De saker som redan ar framforda
ska tas med ocksa. Det visar pd hur manga som uppmarksammar samma
sak.

Atgarder
Nu ska teamet vilja ut atgarder som teamet fokuserar pa under kommande
sprint. Ni behover vara realistiska sa att ni valjer atgarder som ni orkar

genomfora. Om atgarderna som ni fokuserar pa behover bli mer specifika sa kan
ni detaljera beskrivningen.

Summering och aterkoppling
Innan ni avslutar workshopen summera och aterkoppla genom att:
* Summera vad ni kom fram till idag.
* Avsluta med att identifiera tre saker ni gjorde bra under retrospektivet!
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