Sveriges Ingenjorer

Valkommen pa karridrseminarium

Din personlighetstyp — vem &r du?

Okade kunskaper om dig sjélv gor att du har lattare att géra val som &r
grundade i dig och du Skar férstéelsen for hur andra uppfattar dig. Du far
ocksé lattare att anpassa ditt sétt att vara pé till andras sétt, och genom
det forbéttras kommunikation och samarbete bade i arbete och hemma.

Under seminariet kommer vi att arbeta med en variant av personprofil-
modellen DISC. Du fér géra ett test som ger dig din personliga profil.
Du kommer genom det och vér efterféliande diskussion att

Oka kunskapen om din beteende- och kommunikationsstil

bli medveten om styrkor och begrénsningar

Oka forstaelsen for hur ditt satt p&verkar andra

lara dig hur du kan anpassa dig till andras stilar nar det behévs

veta mer hur din stil passar for olika uppgifter

lara dig mer om hur din stil &r kopplad till drivkrafter, radslor,
ledarskap, omgivning, med mera. é -

Lycka till!

Sveriges Ingenjérer
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Test beteendestil —

hur du ser pa dig sjalv

Okade kunskaper om dig sjélv och din beteendestil gor att du 6kar forstielsen for
hur du paverkar andra och hur andra uppfattar dig. Du far da lattare att anpassa
ditt satt att vara pé till andras satt, och genom det férbattras kommunikation och
samarbete bade pa arbetet och hemma. Du 6kar ocksa méjligheten att utveckla
och forstiarka dina positiva sidor och bearbeta svagheter.

Det hér testet ar ett sjalvskattningstest som hjalper dig att reflektera éver din
personliga stil, hur du uppfattas av andra och hur du kan kédnna igen andras stilar.
Ju drligare du ar nar du fyller i desto narmare sanningen kommer du. Testet gor
inte ansprak pa att vara den enda sanningen utan hjalper dig att reflektera och
kanske ge och fa aterkoppling pa beteenden. (Testet bygger pa teorierna bakom
DISC och dr inspirerat av Interpersonal Dynamics Inventory).
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Skattningsformuldr - hur ser du pa dig sjalv

Nedan finns 34 ordpar. Ringa fér varje par in den siffra som du tycker ligger
narmast det ord som bést beskriver dig. Svara spontant utan att tinka for lange.
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10.
11.
12,
13.
14,
15.
16.
17.
18.
19,
20.
21.
22,
23
24.
25,
26.
27.
28.
29,
30.
31
32,
33.
34.

Verkar sjalvsdker
Passiv

Ger gensvar

Sorgl6s

Tar ledningen
Korrekt
Disciplinerad
Kommunicerar gédrna
Accepterar

Verkar oorganiserad
Inleder sociala kontakter
Staller fragor
Rattfram
Reserverad

Verkar aktiv
Avslappnad
Undanhaller kédnslor
Personinriktad
Framfusig

Viljer noga
Utatriktad

Varm

Finstamd

Haller distansen
Klargor genast asikter
Tyst

Sjalvsaker

Stabil

Mjuk

Forsiktig

Kénslosam
Ensamvarg

Vill ha aventyr
Systematisk
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Reserverad

Aktiv
Kontrollerad
Allvarlig

Hanger med
Otvungen
Spontan

Tvekar att kommunicera
Ifrdgasatter
Verkar organiserad
Later andra ta initiativet
Uttalar sig

Blyg

Lattsam

Verkar tankfull
Spéand

Uttrycker kanslor
Uppgiftsinriktad
Forsiktig

Impulsiv
Inatvand

Sval

Rakt pa
Sallskaplig
Avvaktar
Pratsam

Odmjuk

Rastlds

Hard

Forhastad

Logisk

Social

Vill ha tryghet
Nyckfull



Summeringsmall

Fyll i dina vdrden fran skattningsformuliret.

Observera att ordningen dr dndrad!

Fraga (typ A) |Ditt svar Fraga (typ B)|Ditt svar
1 2

5 4

8 9

11 12

13 16

15 23

19 26

21 28

25 30

27

33

Summa A: Summa B:
Fraga (typ C) [Ditt svar Fraga (typ D)|Ditt svar
6 3

7 10

14 18

17 22

20 29

24 -4k

32

34

Summa C: Summa D:




Utrdakning av placering pa skalan

For att lokalisera dig pa skalan "Direkt/Indirekt”, ta:
Summa (A +45) - SummaB= ____

Dela resultatet med 20 =

Placera sedan ett X pa foljande skala enligt resultatet ovan:

Indirekt 4 3 2 1 Direkt

For att lokalisera dig pa skalan "Sak,uppgift/Minniskor,relationer”, ta:
Summa (C+ 30) - SummaD=___

Dela resultatet med 14 =

Placera sedan ett X pa féljande skala enligt resultatet ovan:

Sak,uppgift 1 2 3 4 Manniskor, relationer

Observera att skalorna gdr dt olika hdll!
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Placering pa skalan

For nu éver dina resultat till nedanstaende figur:

Manniskor, relationer

Stabil 4 Inspirerande
3
Indireke Direkt
4 3 2 [
2
Analytisk (Compliant) ' Dominant
Sak, uppgift

Savida du inte ligger i det yttersta hornet i nagon ruta sa har du sakert en blandning av
stilar, men troligen ar det en som syns mer an de andra i ditt satt. Ju mer du ror dig mot
mitten av diagrammet, desto mer av olika stilar. Oavsett, sa ar ingen stil battre eller
samre, bara olika. Det handlar om att férsta sin egen stil, andras stilar och hur du
bor/kan anpassa dig for att fa en bra kommunikation med andra.
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DEN STABILA

Den STABILA upplevs som varm och vénlig med ett |attsamt samarbetsvilligt sétt och ett starkt
behov av ndra personliga relationer till andra och &r mindre direkta. De ar lojala och villiga
medarbetare som utfor sitt arbete i det tysta utan att klaga. De &r palitliga och &r manniskor alla
tycks gilla. De far alla i gruppen att kdnna sig bekvdma och valkomna. Deras "stil” &r subtil,
varsam och framjande. Av de andra “stilarna” ses de ibland som undfallande, godhjértade och
medgérliga.

En STABIL s6ker sakerhet/trygghet. De féredrar att fatta beslut dver tiden vilket harrér sig fran
deras stravan att undvika risker och ok&nda situationer. Innan de fattar beslut och gar till
handling, vill de veta hur andra ménniskor kénner for besluten.

En STABIL tenderar att vara den av de fyra stilarna som har stérst fokus pa manniskan. Att ha
nara, personliga relationer till andra manniskor och att kalla dem vid férnamn &r viktiga mal for
en STABIL. De ogillar personliga konflikter till den grad att de ibland s&ger vad de tror att andra
manniskor vill héra, och har en motvilja att tackla svara personrelaterade problem. De besitter
naturliga radgivande och medlande formagor och ar mycket stédjande.

STABILA tenderar att vara goda lyssnare, och generellt sett, utvecklar de ocksa bra relationer
med andra goda lyssnare. Som ett resultat av detta har de ofta ett starkt natverk som likaledes
ar valdigt stédjande. Du kénner dig ofta bekvdm bara genom att vara med en STABIL.

STABILA fokuserar pa att bygga relationer och fortroende. De irriteras av framfusiga och
aggressiva beteenden. De fragar sig “Hur kommer detta att paverka mig personligen och
kamratskapet i gruppen?” De &r samarbetsvilliga, lugna och stabila medarbetare som jobbar
utmarkt i grupp. De &r 6ppna och &rliga och uppmuntrar andra genom att visa uppskattning.

STABILAS huvudsakliga styrkor &r relaterade till, att bry sig om och 6mma fér andra. Deras
primara svagheter &r att de ibland upplevs veliga, 6verkénsliga, lattstétta. | affars-sammanhang
vill STABILA att andra skall vara tillmétesgaende, vanliga, och att var och en tar sitt ansvar. |
sociala sammanhang vill de att andra skall vara &rliga och vanliga.

Pa en STABILS skrivbord ser du ofta personliga tillhérigheter och familjefotografier. Deras
kontorsvéaggar har ofta paminnelser av fédelsedagar och andra viktiga kom ihag, familje- och
gruppbilder, fridfulla motiv och minnessaker.

For att skapa mer balans och for att utveckla en kommunikativ flexibilitet, behéver en STABIL
lara sig att séga “NEJ" nu och da. De behdver slutféra uppgifter utan éverkénslighet gentemot
vad andra skall kénna, tycka och ténka. De behéver ocksa kliva ur sin komfortzon, satta mal
som innebaér "stretch” och risk, och de behéver delegera till andra.

“Ldt oss géra det tillsammans”
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DEN INSPIRERANDE

Den INSPIRERANDE éar precis som STABILA relationsorienterade, men mer direkta, och
kannetecknas av upplivande attityd och intuition samt livlighet i kroppsspraket. De gillar att prata med
méanniskor, ar entusiastiska ach gillar att ha kul. De &r utmérkta kommunikatorer och kan vara valdigt
dvertygande, dven om de har en tendens att &verdriva for att na effekt! De kan av andra uppfattas
som manipulativa, impulsiva och hetsiga nar deras kommunikation visar sig vara olamplig kopplat till
situationen.

INSPIRERANDE haller ett hégt tempo, fattar beslut och agerar ofta spontant. De ar séllan bekymrade
dver fakta och detaljer och férstker i mojligaste man att undvika dessa. Deras motto &r “Férvirra mig

inte med mer fakta.” Denna nonchalans fér detaljer tvingar dem ibland att dverdriva och generalisera
fakta och siffror. De ar hégst komfortabla med en grov uppskattning, snarare an exakt, empirisk data.

INSPIRERANDES priméra styrkor ar entusiasm, férmagan att évertyga, och deras charmanta
sallskaplighet. Tendensen att involvera sig i for manga saker, lova fér mycket, att inte leverera,
otalighet och svarigheten att behalla fokus, gér att de fort blir uttrakade. De alskar aft starta upp
projekt, men har en tendens att flacka mellan projekt och ga vidare med néasta utan att jobba igenom
respektive projekt.

INSPIRERANDE &r idérika, och de har formagan att fa med sig andra i sina drémmar tack vare sin
férmaga att 6vertyga och dvertala. De influerar andra och skapar en miljé som far andra att férbinda
sig till att na resultat. De sdker gillande och erkd@nnande fér sina prestationer och sina bedrifter. De har
en dynamisk férmaga att tdnka snabbt och fatta beslut i flykten.

INSPIRERANDE &r sanna underhallare. De alskar publik och mar bra av relationer med manga andra
ménniskor. De tenderar att arbeta fort och entusiastiskt med andra. Om de skulle ha ett motto som
tréffande skulle beskriva deras kommunikationsstil skulle det kanske vara: “Isn't this fun!” Emellanat
kan deras attityd ses som lattsinnig och de tas inte pa allvar.

INSPIRERANDE &r stimulerande, pratsamma och séllskapliga. De arbetar pa intuition och gillar att ta
risker. Deras storsta irritationsmoment &r trakiga arbetsuppgifter, att vara ensamma och att inte ha
tillgang till telefon. | affairssammanhang vill de att andra manniskor skall vara riskben&gna och att de
skall arbeta fort. | sociala sammanhang vill de att andra skall vara hamningslésa, spontana och
underhallande.

For att uppna mer balans och stérre flexibilitet i sin kommunikation, behéver INSPIRERANDE
kontrollera sin tid och sina kénslor, utveckla ett mer objektivt tdnkande, dgna mer tid till kontroll och
verifiering, specificera och organisera, utveckla mer av sitt fokus pa uppgift och anta en mer logisk
halining till projekt och uppgifter.

"Lat oss ha trevligt ocksa”
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DEN DOMINANTA

DOMINANTA &r uppgiftsorienterade och mer direkta. De visar bestamdhet i sin relation med andra.
De &r malorienterade, satter produktivitet hogt och har fokus pa att na resultat. DOMINANTA tycker
om att styra/leda. De tar sig an utmaningar, tar kommando och kastar sig gérna in i problem som
behéver I16sas. De tenderar att besitta bade administrativ skicklighet och en férmaga att fa saker att
hénda, de arbetar bade bra och gérna pa egen hand. Ofta ger de intryck av att vara kyliga, oberoende
och tavlingsinriktade, speciellt i affairssammanhang.

DOMINANTA tycks skapa sin omgivning/miljon for att verkomma hinder och svarigheter i sin stravan
att na resultat. De kraver maximal frihet att styra/leda sig sjélva och andra, och anvander sina
ledaregenskaper for att bli vinnare. De tycks foredra att ga sin egen vag.

Nara besléktade med den DOMINANTAS positiva egenskaper, ligger ocksa de mindre positiva
sidorna; envishet, otalighet, hardhet och kyla. DOMINANTA tenderar att ta kontroll 6ver andra
ménniskor och visar ibland I&g tolerans fér andras kanslor, attityder och brister/svagheter. De gillar att
halla ett hégt tempo och blir l4tt otéliga vid férseningar och fragor som dras i langbénk. De har
svéarigheter att delegera till andra och har ocksa en tendens att dominera andra personer. Det &r inte
ovanligt att DOMINANTA kallar dig till sig, och gar direkt pa uppgift/sak, utan att saga hej forst.
Manniskor som inte haller jgmna steg med en DOMINANT, ses ibland som inkompetenta.

En DOMINANTSs motto skulle kunna vara; “Jag vill na resultat nu.” De far saker att hinda och saker
gjorda. De &r som jonglérer, gillar att ha ménga bollar i luften. DOMINANTA kan starta tre "bollar”
samtidigt, och sa fort de kdnner sig komfortabla med det plockar de gérna upp en fjarde "boll”. De
fortsatter att plocka upp "bollar” tills belastningen blir sa stor att de slépper allting och genast startar
om samma process igen. En DOMINANTSs tema tycks vara “Se vad jag astadkommer”. Deras héga
ambitionsniva att na resultat driver dem ibland till en ohélsosam arbetsbelastning.

En DOMINANTSs huvudsakliga styrka ligger i att f saker gjorda, att leda och att fatta beslut. Deras
svagheter tenderar att vara otalighet, att vara “icke flexibla” och daliga pa att lyssna. De tenderar
ocksa att ha svart for att stanna upp och "lukta pa blommorna”. | affirssammanhang vill de att andra
skall vara beslutsamma, effektiva, receptiva och intelligenta. | sociala sammanhang vill de att andra
skall vara snabba, sékra/bestdmda och slagféardiga.

For att na storre balans, behéver DOMINANTA praktisera aktivt lyssnande, bygga en mer avslappnad
framtoning, trana sitt talamod, sin medmansklighet och sin kénslighet. De behéver visa att de bryr sig
om andra, vara mer aterhallsamma och verbalisera orsakerna till sina slutsatser och delta mer i
teamet, som teamspelare.

"Lat oss fa det gjort”
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DEN ANALYTISKA

Den ANALYTISKA &r uppgiftsorienterad. De &r intresserade av analytiska processer och de &ar
uthalliga, systematiska problemlésare. De féljer uppsatta regler (= Compliant, "C” i DISC-modellen)
och tanker igenom saker langsamt och noggrant. De ifrdgasatter och varderar information och
méanniskor. De ar perfektionister och ger inte upp férrén uppgiften ar slutférd. De kan ocksa ses som
reserverade, krasna och kritiska. ANALYTISKA ar mycket sékerhetsmedvetna och det &r viktigt for
dem att ha ratt, vilket leder dem till en Gvertro pa fakta. | sin stravan efter information och fakta,
tenderar de att stélla manga fragor om detaljer. Deras handlande och beslut tenderar att vara
langsamma och valdigt férsiktiga, &ven om de sallan missar en deadline. Aven om de &r bra pa
probleml&sning, kan de bli battre pa att fatta beslut.

ANALYTISKA ar ordningsamma och seridsa perfektionister. De fokuserar pa detaljer och processer
och blir 1&tt irriterade av 6verraskningar och avbrott. Deras ledmotiv &r, “Jag ar effektiv.” Tonvikten i
deras arbete ligger pa att foga sig i befintliga rikilinjer och att verka for kvalitet i produkter och service.

ANALYTISKA gillar struktur och organisation och ogillar fér stort engagemang i andra ménniskor. De
arbetar langsamt, noggrant och sjélvstandigt, ar tidsdisciplinerade och féredrar en intellektuell
arbetsmiljé. ANALYTISKA tenderar att vara kritiska till sin egen prestation och ar radda for att gora
misstag. De avskyr att ha fel. De har en skeptisk hallning och vill se saker i skrift. De &r rattvisa,
opartiska och trygga om alla fakta ar kadnda.

En ANALYTISKs priméara styrkor ar deras precision, palitlighet, oberoende, férmaga att fullfélja
uppgifter och organisationsférmaga. Svagheterna ar forhalande och deras konservativa natur
framhaver deras tendens att vara petiga och 6verdrivet férsiktiga.

Det som mest irriterar en ANALYTISK &r oorganiserade och ologiska manniskor.
| affarssammanhang vill de att andra skall vara palitliga, professionella och tillm&tesgaende.
| sociala miljder vill de att andra skall vara trevliga och uppriktiga.

Ledtradar i arbetsmiljon hos en ANALYTISK &r bland annat ett rent och organiserat skrivbord.
ANALYTISKA foredrar formell distans snarare an nara relationer med andra méanniskor. Denna
preferens visar sig bland annat i den funktionella, men féga inbjudande placering av deras skrivbord
och stol. De &r inte fortjusta i manniskor som vill kramas och vara alltfér néra, de féredrar ett formellt
handslag eller ett kort telefonsamtal.

For att utveckla och balansera sin flexibilitet i sin kommunikation, kan en ANALYTISK ha gladje av att
oppet visa omsorg och uppskattning av andra. De kan ocksa prova genvégar och tidsbesparande
atgarder nu och da, att anpassa sig snabbare till férédndringar och oordning. De kan ocksa forbattra sin
formaga att fatta Iampliga beslut och att pabérja nya projekt, kompromissa med andras uppfattningar
och uttrycka beslut 6ppet och direkt, &ven om de inte &r populédra, samt anvanda policys mer som
riktning snarare an orubbliga lagar.

"Lat oss gdra det ratt”



OVERSIKT

DEN STABILA DEN INSPIRERANDE

Styrkor Svagheter | Styrkor Svagheter
Stadjande Mijuk | Ambitids Manipulativ
Palitlig Undergiven Stimulerande Hetsig
Trevlig Obeslutsam | Entusiastisk Sjalvupptaaen
Hjalpsam Odisciplinerad Underhallande Nonchalant
Lojal Uppskjutare | Sjélvstandig Orealistisk
Oppen Oséker | Nyskapande Diffus
Spentan Beroende | Sallskaplig Opraktisk
Vanlig Owverkdnslig | Snabb Stressad
Varm Efterhdngsen Fantasirik Pastridig
Samarbetande Maktlos Intuitiv Virrig
Omténksam Langsam Oppen Overdramatisk
Lugn Feg Frisprakig Skrytsam
DEN ANALYTISKA | DEN DOMINANTA

Styrkor Svagheter Styrkor Svagheter
Serios Omsténdlig Beslutsam Arrcgant
Arbetssam Overkritisk Effektiv Hard

Uthallig Pedantisk | Bestdmd Dominerande
Krévande Byrakratisk Praktisk Osympatisk
Strukturerad Inskrankt Sjélvsdker Twdr
Analytisk Trakig Objektiv Agaressiv
Grundlin Enkelsparia | Rak Otalia
Djektiv Kall | Resultatinriktad Okénslig
Specifik Oberérd | Kankurrerande Twarsdker
Metodisk Owverteknisk | Organiserad Egoistisk
Reflekterande Obeslutsam Drivande Pastridig
Stadig Odynamisk | Stark Misstanksam
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Liten lathund for hur du bor bete dig nidr du moter respektive stil

Den stabila

Den inspirerande

e Le

Reflektera deras entusiasm

*  Var avspand/avslappnad

Anamma en positiv attityd

¢ Visaintresse i personen

Spegla deras humor

*  Var forberedd pa att leda samtalet

Var éppen och direkt

°  Foresla - pasta inte

VAR INTE kort med dem

¢ Strukturera - VARSAMT

Var beredd att “ta tillbaka dem” till
sammanhanget/fragan

¢ Tareda pa vad ett “JA” verkligen

betyder

Bygg pa deras egna idéer

¢ Summera kontinuerligt

Var 6verens omoverenskommelsen i
specifika termer

¢ Var forberedd pa att “smaprata”

Var utmanande

Den analytiska

Den dominanta

*  Undvik fragor och svar-méten

Slésa inte tid

e Hall dig till generella &mnen

Tala om jobbet, inte socialt

e Motiveradem

Le inte for mycket

*  Skratta inte forrian de gor det

Ga snabbt till kirnan

e Var formell och professionell

Sag inte emot

e Stall fragor

Var positiv

*  Fragavad som ar viktigt f6r dem

Var inte fér avslappnad

e Stressa dem inte

Gor svaret till deras

¢ Ha en stark och tydlig agenda

Nar affiren/uppgiften ar Kklar, kor!
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EGNA NOTERINGAR OCH INSIKTER






