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Prof. Erik Sandewall graskol

Satsa pa bred forskarutbildning i forskningsskolor!

Ett av skilen fér samhaillets satsningar pa forskning och forskarutbildning ar
att de i ekonomisk beméirkelse utgor en investering for framtiden: resurser som
anvands nu férvantas s3 smaningom ge mangdubbel aterbaring i form av ett starkare
niringsliv i landet. Uppgiften att gora sddana investeringar pa ratt satt ar utomor-
dentligt svar. Man kan inte i forvag veta vilka speciella projekt som ger resultat och
vilka som inte kommer att gora det. Hela verksamheten maste utformas sa att den
taget som helhet ger ett gott (samhélls)ekonomiskt utfall pa lang sikt.

I denna artikel vill jag formulera skalen for att gora ett tilldgg till det nuvarande
svenska systemet, som for narvarande karakteriseras av fakultetsanslag plus projekt-
anslag fran forskningsrad, och att inféra en tredje finansieringsform namligen ram-
anslag till forskningsskolor (graduate schools). Mitt resonemang avser i férsta hand
grundliggande teknisk forskning, som ju i mycket stor utstrackning maste motiveras
utifran sin 1angsiktiga ekonomiska nytta. Inom andra omraden bedrivs forskningen
med andra metoder och med andra huvudmotiveringar, och det ar darfor inte givet
att det som har sags skulle gilla ocksa for dem.

Internationell jamforelse

Rapporter fran svenskar som besokt universitet och forskningsinstitut i andra
linder praglas ofta av forundran infor hur stora resurser som finns pa besoksorten.
En institution kan ha flera tiotals professorer, massvis med doktorander, och ett
myller av forskningsprojeki. Detta jamfér man garna med situationen i Sverige dar
en ensam professor forsoker hinna med ansvaret fér bade grundutbildning, handled-.
ning av doktorander, administration, och i basta fall ocksa sin egen forskning.

Vad man d& observerar ir emelleriid inte bara en skillnad i resurser, utan ocksa
en skillnad i organisation. I Sverige dominerar fortfarande den traditionella synen
att en institution ir den organisatoriska enhet som en professor ansvarar for. Till en
professur hor en institution, ett &mne, och en forskarutbildning. Om man inrattar en
ny professur, s3 bildas inte bara en ny institution (eller annan motsvarande enhet),
utan man satter ocksa igdng med att skriva forskarutbildningsstudieplan for det nya
“amnet”.



Amerikanska kollegor som hor talas om detta reagerar ungefir som “Jaha, Ni
har fortfarande det gamla akademiska systemet. Det avskaffade vart universitet pa
1920-talet”. Den helt forharskande modellen i USA (atminstone pa vara fakultet-
somraden) ar istallet att bade institution, dmne, och forskarutbildning definieras
mycket bredare. Det innebar inte bara att ett storre antal “faculty” (professorer
och lektorer, med svensk terminologi) samlas i en storinstitution. En val sa viktig
konsekvens ar att forskarutbildningen far en mycket storre bredd. Varje doktorand
forvantas delta i kurser/seminarier (ordentliga, valorganiserade sadana med system-
atiskt uppbyggt innehall och regelbundna métestillfallen) 6ver hela eller atminstone
storre delen av institutionens samlade omrade. Till skillnad fran grundutbild-
ningskurserna, som behandlar de etablerade kunskaperna inom dmnet, ger forsknings-
“kurserna” fortrogenhet med fragestallningar och resultat i forskningsfronten. I det
svenska eller gamla akademiska systemet far doktoranden denna kunskap om forsk-
ningsfronten vad galler en enda specialitet; i det “amerikanska” systemet (som inte
bara anvands i USA) far han eller hon en sadan kunskap 6ver en storre bredd genom
direkt kontakt med kvalificerade forskare pa flera olika omraden. Medelst en samlad
“qualifying exam” halvvags genom forskarutbildningen kontrolleras att doktoranden
verkligen har den forskningsallméanbildning som institutionen gemensamt kraver.

I den traditionella enprofessorsinstitutionen som driver sin egen forskarutbildning,
blir det naturligen sa att kursdelen av forskarutbildningen far mindre bredd och min-
dre total omfattning. Med fa seniora larare och fa doktorander sa saknas underlag
for ordentliga kurs- eller seminariegrupper. Doktorander kan och ska naturligtvis
ocksa inhamta kunskaper genom sjalvstandigt uppsékande, men det ar naturligt om
det mest inriktas mot det omrade dar den egna professorn har sitt intresse och sin
kompetens.

“Graduate school”, den engelsksprakiga termen far en samlad forskarutbildning
inom ett bredare omrade, kan val enklast 6versattas direkt till “forskningsskola” pa
svenska. D3 ar det emellertid viktigt att minnas att det inte galler en “skolmassig”
verksamhet med aktiva larare och passiva (i basta fall receptiva) elever, utan en
milj6 som pa olika satt engagerar de forskarstuderande i nya fragestéallningar.

Forskarutbildningskursernas betydelse

Na& sager nagon, detta ar val inte sa svart. Ingenting hindrar val svenska univer-
sitetsinstitutioner att bilda forskningsskolor — flera smainstitutioner kan ju samar-
beta om en saddan, om det nu ar sa bra? Och om de inte gor det sa visar det val
bara att det gar battre utan — den avvagningen maste forskarna kunna gora sjalva.

Fragan ar bara varfor ett sadant samarbete inte kommer till stand, for det gor
det inte sa ofta. En viktig faktor ar faktiskt anslagssystemets utformning. Institu-
tionernas forskningsanslag ar inte fasta, utan beror av tillflédet av forskningsrads-
anslag, och inom teknisk forskning ar andelen radsmedel ofta mycket stor. Sys-
temet med forskningsrad ar i princip utmarkt eftersom det innebar en kvalitets-
granskning av projekten, sa att battre forskning ges storre anslag. Problemet ar att
denna granskning och detta incitament bara avser projekt- och avhandlingsdelen
av forskarutbildningen, och inte kursdelen. Den som ar ansvarig foér forskningsverk-
samheten (inkluderande bade finansiering och genomférande av projekt, definition
av kursdelen i forskarutbildningen, och examination) har alltsa p2tagliga férdelar om



kursdelen far ta en ratt liten del av doktorandernas tid, och om projekt och avhan-
dlingsdel far ta en stor del av tiden. Detta ger specialiserade doktorander, som pa
kortast mojliga tid kan fa basta mojliga resultat inom den egna specialiteten.

Om detta ar den forskarutbildning som vi vill ha sa ar allt bra. Men vad hander
med doktoranderna sedan de ar fardiga med sin forskarutbildning? En del gar ut
och arbetar i industrin, andra stannar pa hogskolan som larare, och en relativt liten
andel (3tminstone pa vara omraden) kommer att fortsatta med egen forskning som
huvuduppgift.

Det intressanta ar nu att bade for industriellt arbete och fér universitetslararen
ar bredden mycket viktig. Det racker inte med kompetens inom avhandlingsnischen.
De malsattningar som galler for kursdelen av en forskningsskola ar av stor betydelse,
alltsa att ha god insikt i aktuella forskningsfragestéallningar i det egna amnets hela

bredd.

Till och med for den som fortsatter som akademisk forskare pa heltid ar en sadan
bredd av betydelse. Avgransningen av forskningsomraden utvecklas och férandras
over tiden, och den som har en alltfér smal kompetens har svarare att félja med
i sddana forandringar. Den forskare som beger sig utanfor elfenbenstornet och tar
upp industrikontakter finner ocksa att en storre bredd ar viktig att ha.

Sammanfattningsvis: nar samhallet anslar stora medel for forskning och forskarut-
bildning pa det tekniska omradet, sa har det ocksa en rattmatig forvantan att dessa
satsningar ska ge ordentlig avkastning. Resultaten bestar inte bara av forskningsre-
sultaten i sig, utan val sa mycket av utbildningsaspekten dvs. de licentiater och dok-
torer som utbildas och gar ut i praktiskt arbete. For att de ska kunna genomfora
sitt kommande arbete pa basta satt bor deras forskarutbildning ha innehallit en
bra kursdel, av den sort som erbjuds i forskningsskolor av amerikansk modell. Men
problemet ar att det nuvarande svenska systemet fér forskningsfinansiering ger det
motsatta incitamentet: vi forskare far betalt for projekt men inte for att ge en bra
kursdel av forskarutbildningen.

Forskningsledarens ansvar-

P3averkas da professorer och andra forskningsledare av sadana incitament? Han
eller hon har ju anda ett ambetsansvar, och det kan ju inte tillata att man slarvar
med kraven pa doktoranderna?

Naturligtvis, men betank da ocksa hur samhallet och det akademiska systemet
avgransar professorernas ansvar. Om fyra svenska professorer har amnesbeteck-
ningarna A, B, C och D, medan dessa fyra “4mnen” tillsammans skulle vara ett
enda amne inom en storinstitution i USA, vad ar da omfattningen av ansvaret i
Sverige? Skall den som ar professor i A framja sina doktoranders kompetens i A,
eller inom hela omradet A+B+C+D? Det ligger nog nara till hands att se till “det
egna amnet” och att styras av den avgransning som man blivit tilldelad.

Det ar fullt mojligt for dessa fyra professorer att ga tillsamman och med sina
institutioner gora en gemensam forskningsskola, men det gar inte av sig sjalvt. Om
sedan hela finansieringssystemet ar uppbyggt sa att man snarast har nackdelar av
att samarbeta, s3 ar det inte sa underligt om samarbetet inte blir av. Vare sig
man avser det eller inte si sander finansieringssystemets utformning signaler till
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forskarvarlden. Vad samhallet far for utbyte av de medel som anslas till teknisk
forskning, beror forstas av vilka signaler man sander.

Forskarutbildningens meritvarde

Det ar viktigt for oss som arbetar i forskningen att ta dessa fragor pa allvar.
Det sags ofta att forskarutbildningen inte har tillrackligt meritvarde pa arbetsmark-
naden, och att foretagen maste formas att rekrytera licentiater och doktorer i storre
utstrackning. I och for sig ar nog problemen 6verdrivna, men dnda: kanske prob-
lemet ocksa ligger hos oss sjalva? Om vi har ordnat det sa att forskarutbildnin-
gen bara prioriterar avhandlingsprojektet, och om vi inte ger tillracklig forsknings-
allmanbildning till doktoranderna, da ar det ju inte sa konstigt om industrin ar
kallsinnig. Man pekar ocksa pa att i USA och pa kontinenten har forskarutbild-
ning storre meritvarde i industrin. Det kanske beror pa hur doktorerna utbildas pa
universiteten i de olika landerna?

Nationell och internationell konkurrens

I Sverige galler definitionsmassigt att alla skolor ar lika bra, inte bara i grund-
skola och gymnasium utan ocksa pa universiteten. Mojligen med undantag fér Han-
delshogskolan i Stockholm sa har vi inte det amerikanska systemet att olika skolor
ger olika bra utbildning, och att studenterna férséker komma in pa basta mdjliga
skola. I Sverige valjer studenterna fortfarande i stor utstrackning universitet efter
avstand och trevlighet, och det ar mycket ovanligt att man byter studieort mellan
grundutbildning och forskarutbildning.

Av dessa skal saknar vi idag ocksa en annan av de faktorer som drivit fram
graduate-school-systemet i USA: konkurrensen om studenterna. En samlad forsknings-
skola kan skaffa sig en hogre grad av visibilitet, och pa det sattet dra till sig fler
studenter och mer anslag. Den skarpta konkurrensen leder i sin tur till naturlig
arbetsfordelning: universitet valjer att satsa pa vissa omraden men inte pa andra;
det ar battre att vara framstaende inom nagra omraden an att vara slatstruken pa
allt.

Fragan ar bara om den nuvarande situationen i Sverige kommer att besta. Det
finns ju ett 6ckande medvetande om kvalitetsaspekter och valméjligheter i utbild-
ningarna. Nar allt fler lokala hogskolor sjalva tar sig tillnamnet universitet, kommer
det att bli allt tydligare att alla “universitet” inte ar lika bra, ens i Sverige. Till
detta kommer sa den internationella faktorn. Den 6kande europeiska rorligheten
kommer rimligen ocksa att galla forskarutbildningen. Manga studenter kommer att
soka sig till ett annat land f6r sin forskarutbildning. Hur manga av dem kommer att
soka sig till Sverige? Tillrackligt manga for att motsvara antalet svenska studenter
som aker ut? Det blir en viktig fraga — vare sig de stannar i Sverige eller atervander
till hemlandet s& kommer gastdoktoranderna i Sverige att vara en vasentlig tillgang
for oss.

Det finns ingen anledning att tro att konkurrensvillkoren i Europa kommer att
bli annorlunda an i Nordamerika. Sverige har redan fran borjan flera handikapp i en
sadan konkurrens: belaget langt fran kontinentens befolkningscentra, hoga levnad-
skostnader, litet sprakomrade och ett inte helt idealiskt klimat. For att vi &nda ska



kunna havda oss i konkurrensen maste vi se till att organisera var forskarutbildning
sa att den i sig blir sa slagkraftig som mojligt.

“Upphandling” av forskningsskolor

Koncentrerade satsningar ar en nédvandig forutsattning for forskningsskolor. Vi
har idag officiellt sju orter for teknisk hogskoleforskning i landet, och flera ytterligare
orter som vill ha sddan forskning. I linje med den forharskande installningen att
med varje professor medfoljer ett forskningsiamne och en forskarutbildning, sa racker
det med en adjungerad professor pa deltid f6r att d&ven de nya hogskolorna ska havda
att de har forskarutbildning.

Den utveckligen gar sannolikt inte att stoppa. Just darfér finns det sa mycket
storre skal att infora ett system med forskningsskolor pa ett sa begransat antal
platser att man har rad med att ge dem tillracklig storlek och bredd. Vi kommer
da att ha tva parallella system: traditionell svensk forskarutbildning baserad pa
den smala enprofessorsinstitutionen, och forskningsskolor av det slag som har har
skisserats.

Hur kan sadana forskningsskolor finansieras? Idag har vi tva huvudsakliga finan-
sieringsformer for forskning och forskarutbildning: fakultetsanslag och forsknings-
radsanslag. Ingendera kan férvantas ge upphov till forskningsskolor. Fakultetsansla-
gen och fakulteterna ar tydligt knutna till det traditionella systemet, och har en val
uppovad formaga att férdela alla nytillférda resurser sa jamnt som mojligt 6ver hela
sitt verksamhetsfalt. (Eventuellt ger man en storre del av medlen till &mnen med
manga ofinansierade doktorer som inte vill ga ut i industrin, dvs. till omraden som
inte ar de mest viktiga ur industrins synpunkt). Det ar inte troligt att en fordelning
av medel via fakulteterna skulle leda till att varje tekniskt universitet inrattade ett
litet antal forskningsskolor, pa olika omraden for olika universitet.

Forskningsraden a andra sidan ar utformade for att ge medel till forskningspro-
jekt, vilket i praktiken innebar anslag som racker for 1-2 forskare eller doktoran-
der i nagra ar. Forskningsraden karakteriseras av att forskarna sjalva bestammer
medelsfordelningen, vilket ar radens stora styrka och stora svaghet. Det leder till
javsproblem, som man i och f6r sig har hittat former for att hantera, men till priset
av att raden har mycket svart att besluta sig for koncentrerade satsningar.

STU hade battre formaga till koncentrerade satsningar, beroende pa att besluten
fattades av tjansteman och inte av forskarna sjalva. STU:s ramprogram inom
t.ex. det datavetenskapliga omradet har faktiskt i praktiken delvis bestatt av att
bygga upp borjan till forskningsskolor. Det forefaller dock inte realistiskt att STU:s
eftertridare NUTEK nu skulle f& ansvar f6r att finansiera forskningsskolor inom
befintliga omraden.

Mitt forslag ar darfor att inrdtta forskningsskolor genom upphandling, och darfor
att skapa ett nytt organ for fortlopande upphandling och utvardering av forskn-
ingsskolor. Det kunde ga till pa f6ljande sdtt. Forst definieras ett antal breda
omraden inom vilka det finns industriella behov av forskningsskola, och inom vilka
vi ar sarskilt angelagna om att 6ka antalet utexaminerade doktorer fram till ar 2000, i
linje med gallande malsattning. Darefter far landets hogskolor och universitet lamna
in anbud pa anordnande av dessa forskningsskolor. Anbuden eller férslagen ska ange



vilken kompetens och vilka andra resurser man har idag, och vilka kompletteringar
som behovs. De ska ocksd beskriva hur man tanker sig att lagga upp forskningen
och forskarutbildningen, och vilken volym uttryckt i antal doktorander som man vill
och kan hantera.

Dessa anbud far utvarderas av en expertgrupp som lampligen bestar av framstaende
utlindska forskare och svenska industriféretradare. Vid utvarderingen beaktas alla
relevanta aspekter. Kvaliten hos grundforskningen hos forslagsstallaren ar forstas
en mycket viktig aspekt, men annat bor ocksa vagas in: balansen mellan bredd och
djup i den foreslagna utbildningsupplaggningen, industrikontakt och industrirele-
vans, och till och med hur goda méjligheter till samarbete och “synergi” mellan
olika forskningsinriktningar som férslaget innehaller.

Bade vid utvarderingen och vid medelstilldelningen bor da en forskningsskola
betraktas som en helhet, med en budget som atminstone tacker alla aspekter av
forskarutbildningens kursdel: del av lonekostnaderna for ett antal nytillkomna (ex-
tra) professorer som deltar i forskningen och ger forskningskurser, och 16n &t dok-
toranderna for den del av studietiden som avser kursdelen av forskarutbildningen.
Projektdelen av doktorandtiden kan sedan antingen inga i forskningsskolans budget
eller finansieras med radsanslag som nu. Om man tar hansyn till att de befintliga
forskningsresurserna pa den anordnande institutionen kan inga i forskningsskolan,
borde tillaggsfinansieringen ligga omkring 10-12 mkr per ar for loner. Det ger
utrymme for ett intag om 12-15 doktorander per ar som vardera finansieras i tva ar
(resten av tiden genom projektanslag), samt viss nyrekrytering av seniora forskare
pa institutionen.

For att fortsatta rakneexemplet skulle alltsa totalt 25 forskningsskolor i landet
inom det tekniska omradet krava en arsbudget om 250-300 mkr i utbyggt skick.
Inom varje centralt teknikomrade skulle det finnas ekonomiskt utrymme for 2-3
forskningsskolor, i andra fall enbart en forskningsskola pa omradet i landet. Detta
skulle naturligen ge de effekter i form av specialisering och koncentration som man
sa ofta talar for, men inte lika ofta realiserar. Varje universitet och hogskola borde
kunna ta till sig ndgra av forskningsskolorna, men ingen kan allvarligt rakna med
att fa forskningsskolor pa alla omraden.

En naturlig aspekt av ett sadant system ar ocksa att utvarderingsgruppen inte
enbart arbetar nar anslaget forst fordelas, utan att den ocksa fortlopande granskar
verksamheten. Sjalvklart kan man inte ligga ner en forskningsskola 6ver en natt.
And3 ar det viktigt att de institutioner som far si stora anslag for en specificerad
uppgift, ocksa far en fortlopande aterkoppling pa hur arbetet lyckas och att detta
aven kan avspegla sig i anslagsnivan.

Det akademiska Amnesbegreppet

Det finns ocksa en del andra saker som skulle beh6va ses Gver i samband med
inrattandet av forskningsskolor. Dit hor det svenska akademiska amnesbegreppet,
dir det nu rader stor begreppsforvirring. I det skenbart enkla begreppet “4mne”
laggs idag:

1. Att det avgransar ett kunskapsomrade med gemensam identitet, problemstallning
och metodik.



2. Att det representeras av ungefar en professor. I vissa fall kan en professor
t.0.m. ha ansvar for flera amnen; i andra fall kan ett &mne ha flera professorer
(atskilda med “sarskilt”-beteckningar). Det finns ett monster att sarskilt-
betecknade amnesdelar garna byter namn och identifierar sig som egna amnen,
varvid det mojligen kan bidra att fakulteterna tenderar att ge egna resurser
“for varje amne”.

3. Om man har minst 60 poang i “4mnet” i grundutbildningen, sa har man er-
forderliga forkunskaper till forskarutbildning i “4mnet”. (Detta amnesbegrepp
overensstammer ofta med det i punkt 1).

De sista tva punkterna ar fullstandigt oforenliga, i varje fall pa det tekniska omradet.
Om varje professor har ett eget amne, sa finns det knappast nagot amne pa teknisk
fakultet som representeras med 60 poang kurser i grundutbildningen.

For att skilja pa dessa olika saker beh6vs tva separata begrepp, ett for amne i
punkt 3:s bemarkelse, och ett annat for 4mne i punkt 2:s bemarkelse. Lat mig provi-
soriskt kalla dem for huvudamne respektive delimne. Ett delimne &r da i normalfal-
let ett omrade som foretrads av en professor; ett huvudamne ar ett bredare omrade
med gemensam referensram och forskningstradition. De amerikanska storinstitution-
erna ar enheter for huvudamnen, och deras “graduate schools” ger forskarutbildning
inom ett huvudamne.

Det nuvarande svenska systemet — finansieringsmassigt, administrativt, beteck-
ningsmassigt, och pd manga andra satt — har en bias som bidrar till att skapa
barridrer mellan delamnen, inte minst genom att de ofta har varsin forskarut-
bildningsstudieplan. Det ar beklagligt, eftersom storinstitutioner baserade pa hu-
vudamnen som vi ser i andra lander, har sa manga fordelar.

Jag pastar inte att bildande av och verksamhet inom gemensamma huvudamnen
alltid ar det basta, utan bara att vii Sverige har vi for litet av den varan pa grund av
hur vart hogskolesystem ar utformat. For att ratta till balansen borde det ges okade
incitament t.ex. till samlade forskningsskolor som utgér gemensam verksambhet i ett
huvudamne.

En battre forskningsmiljo

I det ovanstdende har jag pekat pa vikten av att varna om bredden i forskarutbild-
ningens kursdel, och att detta bast kan ske inom ramen for en forskningsskola. En
sadan organisation har emellertid gynnsamma aspekter ocksa for forskningsprojekt
och avhandlingar.

En konsekvens av de gemensamma kurserna i forskningsskolan ar att doktoran-
der i olika delamnen i storre utstrackning far en gemensam referensram, eller férstar
varandras referensramar. Detta ar viktigt for tvarvetenskaplig forskning dvs. forskn-
ing pa problemstéllningar som kraver att man kombinerar bidrag fran olika disci-
pliner. Det ar inte omdjligt att gora sadan forskning i traditionella smala institu-
tioner heller, men jag tror att det underlattas om doktoranderna redan fran borjan
befinner sig i en bred forskningsmiljé. Temaforskningen i Linkoping ar ett exempel
pa forskningsskola inom ett annat omrade an det tekniska, och visar vilka resultat
som kan astadkommas i en sadan milj6.



Tvarvetenskapliga forskningsomraden kan ibland vara inomvetenskapligt motiver-
ade: nydanande forskning uppstar ofta i skarningslinjen mellan tidigare skilda dis-
cipliner. Men lika ofta kan dessa forskningsomraden definieras av samhallets och
industrins behov: energi, miljo, trafik, effektiv industriell produktion, systemteknik,
och informationsforsorjning ar nagra exempel pa omraden som ar viktiga och an-
gelagna ur vara uppdragsgivares synpunkt, och dar inget enstaka vetenskapsomrade
kan bidra med hela 16sningen. Universitet som har forskningsskolor inom omraden
som ar relevanta for sddana praktiska problemstallningar, borde darfor kunna bidra
pa ett battre satt till deras l6sning.



	
	
	
	
	
	
	
	
	


